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UCRET YONETIMI

Her personel ¢alistigi kuruluga yetenekleri, bilgisi
ve becerisiyle belli katkilarda bulunur. Bunu
karsiliginda ise adil ve dengeli bir lcret ister.
Isletme de kisiye bilgi, beceri ve yeteneklerini
kullanabilecegi bir ortam saglar. Ayni zamanda
kar ederek ¢alisanlara performanslarina gore
tcret vermek durumundadir. Rekabetin ¢ok
oldugu gevrelerde ise istedigi personeli elinde
tutabilmek i¢in daha yliksek lcret 6demek
zorunda kalabilir.




Ucretlendirme Sistemi

Calisanlarin ise katkilarina karsilik olarak
odenecek lcretin belirlenmesi sistemine
“Ucretlendirme Sistemi” denilmektedir. Lyi
bir tcretlendirme sisteminin temel amaclari;

e Nitelikli personeli isletmeye ¢ekebilmek,
e Nitelikli personeli isletmede tutabilmek ve
e Personeli yeterince motive edebilmektir.



Ucretlendirme Sistemi

e Ucretlendirme yalnizca kisilerin belirli fizyolojik ve
biyolojik gereksinimlerini karsilayacak bigimde degil,
ayni zamanda onlarin psikolojik beklentilerine uygun
olarak da diizenlenmelidir.

e Ucret yalnizca caliganlarin isletmede tutulmasinda
degil, ayni zamanda nitelikli elemanlarin isletmeye
¢ekilmesinde de onemli rol oynamaktadir.

e Ayni zamanda lcretin egit Uretken ise egit Ucret
ilkesinden hareket edilerek diizenlenmesi, personelin
farkl algilamalarda bulunmalarini, dolayisiyla
hosnutsuz olmalarini 6nleyecek ve onlarin
gldilenmelerini de saglayacaktir.



Ucretlendirme Sistemi

Ucretlendirme sistemleri baslica ti¢ kisma ayrilabilir:

Zaman esasina gore licretlendirme sistemi: En yaygin olarak
bilinen ve kullanilan sistemdir. Aylik, Haftalik, glnlik olarak
yapilan ddeme seklidir.

Miktar esasina goére iicretlendirme sistemi: Verimlilik artigini
tesvik etmek veya belirli stireli (gegici) isler icin uygulanan bir
sitemdir. Yapilan isin miktarina gore 6deme yapilir. Metrekare,
metre, adet, kg gibi birimler lzerinden bir birim lcret
belirlenerek gergeklesen uretim miktarina karsilik gelen lcret
hesaplanarak 6denir.

Karma esasli icretlendirme sistemi: Baz licret zaman esasli
ucretlendirme sistemine gore belirlendikten sonra, belirli
standart bir lretim diizeyinin asilmasi halinde miktar esasina gore
yapilan 6deme sistemidir. Tegvikli Ucret veya prim sistemi olarak
adlandirilir,



Isletme Ucret Yapisini Etkileyen Faktérler

CEVRESEL (DIS) FAKTORLER:
‘Ekonomik baskilar
-Hukimet politikalari, yasalar, diizenlemeler,
-Paydaslar; hissedarlar, sendikalar...,
-Kiltir ve gelenekler

—— T l T
ORGUTSEL FAKTORLER:

-Strateji,

- Teknoloji, is ve 6rqlt yapisi,
‘Beseri sermaye

-IK Politikalart,

-Isgoren tutumlari ve kabuld,

-Isgiicii maliyetleri,
— 7
UCRET YAPISI:

-Ol¢iit,
‘Dereceler/ dizeyler
‘Farkliliklar.




Ucretlendirme Sistemi

Isletmelerde uygulanacak iicret ysnetim sisteminin
adil, dengeli, isletme amag ve politikalarina hizmet
verecek yapida olmasi gerekmektedir. Uygulanacak
tcret politikasinin temel ilkeleri su maddelerden
olusmaktadir:

Isletmenin gelisme, etkinlik, verimlilik, karhlik vb.
konularindaki amag ve hedefleri ile ticret, ikramiye
ve prim sistemi arasinda rasyonel iliskiler
kurulmasini saglamak,

Isletmelerdeki iglerin 6nemini, agirhgini, zorlugunu,
maharet, sorumluluk ve ¢aba diizeyi ile ¢alisma
kosullarini dikkate alan is degerlendirme esasli bir
tlcretlendirme sistemi uygulamak,




3.

Ucretlendirme Sistemi

Personelin ise katkisi, etkinligi, verimliligi ve
performansi ile niteliklerini belirleyen bir
performans degerlendirme sistemi uygulayarak,
sonuclarini tcretlendirme sistemi icinde kullanmak,

Ucret ve licret artiglarinin belirlenmesinde piyasa
tcretlerini, hayat pahaliligini, bolgesel 6zellikleri,
asgari uUcret diizeyini, personele saglanan diger
maddi ve maddi olmayan imkanlari v e konunun mali
boyutlarini dikkate almak; tcret yapisini ¢alisma
hayatinin gereklerine, llke, isletme ve personelin
ortak yararlarina uygun hale getirmek.



Ise Dayali Ucretlendirme Siireci

IS ANALIZLERI

5 GEREKLERIL
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PIYASA UCRET
ARASTIRMASI




UCRET GRUPLARININ
OLUSTURULMAST

Is degerlendirmeden sonra, iicret yonetiminde
kolaylik saglamak amaciyla is gruplandirmalar:
yapilir. Genellikle igsletme, zaten bu iglere belirli
Ucretler 6demektedir. Yeni lcret yapisinin
kurulmas: ve iglerin gruplandiriimasi ya yeni bir
takim isler ortaya ¢iktiginda, ya isletme yeni
kuruldugunda, ya da isletmede higbir is
degerlendirmesi yapilmadigr durumlarda olur.

Isleri gruplandirmadaki amag licret gruplarina ait
puan araliklarinin belirlenmesidir.



Ucret gruplarina ait puan araliklari sezgi
ve tecribeye gore saglanabilecegi gibi
asagidaki sekilde de hesaplanabilmektedir:

Grup Puan Araligi = (En Yiiksek Puan - En Diisiik Puan) /
Istenilen Grup Sayisi (3 ile 15 arasi)

Ornek: En yiiksek puan= 880  Istene grup sayisi= 7
En disik puan = 250

Grup Puan Araligi = (880 - 250) /7
= 90



Ucret basamak degerleri hesaplanirken, en
diisiik ve en yuksek puanli igler olusturulacak
tcret gruplari iginde kalacak sekilde ve
formiile gére belirlenen Grup Puan Araligi
esas alinarak tcret gruplarinin alt ve st puan
limitleri bulunur:

Ucret grubu | Grup Puan Aralig

| 250-339

1 340-429

[l 430-519

|V 520-609

V 610-699

VI /700-789

VII 790- ve ustu




PIYASA UCRET ARASTIRMALARI

Ucretlendirme dénemi oncesi yapilmasi veya
yaptirilmasi gereken arastirmalardan biri "Piyasa
Ucret Arastirmast” dir. Ozellikle yeni kurulan
isletmelerin ¢ogu lcret yapilarini piyasada lcret
arastirmasi yaparak kurduklarindan, tcret
arastirmalari, tdcret yapisinin olusumunda gerekli
olan iglerden biri olmaktadir.

I's degerlendirme organizasyon igi esitligi
saglarken, tcret arastirmalar: organizasyon disi
cevresel esitligi saglamaktadir.

Isletmeler boylelikle nitelikli personeli isyerine

¢ekebilir, organizasyonda tutabilir ve motive
edebilir.



PIYASA UCRET ARASTIRMALARI

e Ucret arastirmalari, ayni cografi balge iginde
benzer sorumluluk ve yetkileri kapsayan, ortalama
bazina gore benzer bireysel yetkinlikler isteyen
;c.slerin ucretlerini belirlemek, piyasadaki dcret
arkhliklarinin hangi etmenlerden kaynaklandigini
saptamak ve girket lcret politika ve sistematigini
olusturmak amaciyla yapilan ¢alismalardir.

o Anahtar igler bazinda yapilan bu aragtirma .
sonuclari dikkate alinarak mevcut sirket lcretleri
ile piyasa tcretleri bir gok agidan karsilastirilir.

e Hangi is unvanlarinda piyasanin tstiinde, altinda
veya ayhi seviyede olduguna bakilir ve bu bilgiler
|§|gg|r3da yeni Ucretlendirme politikasina seki
verilir.



PIYASA UCRET ARASTIRMALARI

Piyasa ticret arastirmalari asagida belirtilen sekillerde
yapilabilir:

Piyasa Ucret Arastirmalari sonuglari bu arastirmalar: periyodik
olarak gergeklestiren sirketlerden bedeli karsiligi alinabilir. Bu
calismalar gok genel oldugu igin sirket islerine tam karsilik
gelmeyebilir, ancak genel fikir verecektir.

Bazi Isveren ve Isci Sendikalari bu tip ¢calismalar yapmaktadir,
bu ¢alismalardan yararlanilabilir. Sektor bazinda yapildigi igin
uyarlamasi daha kolaydir.

Ayni sektordeki bazi girketler kendi aralarinda standart bir
form kullanarak piyasa lcret arastirmasi ¢calismasi yapmakta ve
sirket bazindaki bilgiler gizli olmak lzere ortalama degerler
tim girketlere dagitilmaktadir.

Ucret arastirmalarinda éncelikle iyi bir arastirma plani
olugturulmali, sonraki islemler bu plana gére yapilmalidir. Planda
arastirma amaci, zamani ve yeri belirlenmis olmalidir.



PIYASA UCRET ARASTIRMALARI

gcreﬂerin diizeyi yapilan isle dogrudan ilgili olsa
a,

e c¢alisanin yast,

e kidem (hizmet siresi),
e ogrenim durumu ve yetkinlikler (bilgi ve deneyimi

kullanma derecesi),

sirketin is kolu,

cografi konumu,

satig geliri ve karlihgt,

sektordeki rekabet diizeyi,

isin sirket i¢cindeki agirhgi (6nemi)
gibi etmenlerden etkilenmektedir.



PIYASA UCRET ARASTIRMALARI

Ayrica s6z konusu igin bagl oldugu kademe,
kendisine bagli Kisi sayisi da 6nem arz
etmektedir. Dikkat edilmesi gereken iki onemli
nokta da;

Piyasa lcretlerine ait islerin tam anlamiyla
organizasyonda mevcut iglere karsilik gelip
gelmediginin belirlenmesi gerekir (bu nedenle
ayni cografi bélgede, benzer kuruluglardaki
benzer islere ait lcretler esas alinmalidir).

Piyasa tcret kapsaminin mevcut lcret kapsami ile
denk olmasi gerekmektedir. Tkramiye sayisinin
fazlaligi, diger mali ve mali olmayan imkanlar da
dikkate alinmalidir.



PIYASA UCRET ARASTIRMALARI

Isletme, licret politikasina karar vermek
icin asagidaki sorulara yanit vermelidir:

e Benzerleri arasinda en yiiksek lcret
odeyicisi olmak istemekte midir?

Diger igletmelerle ayni diizeyde mi lcret
odemek istemektedir?

Diger isletmelerden daha az mi lcret
odemek istemektedir?



PIYASA UCRET ARASTIRMALARI

Piyasa Ucret Arastirmalari yapilirken secilen anahtar igler
bazinda asagidaki veriler toplanmalidir:

Yillik brit (giplak) tcret tutars
Yillik ikramiye sayisi
Yillik ortalama prim (tesvik, satig, lretim vb.) futars

Yillik sosyal yardim (yakacak, bayram, izin, evlenme, ¢ocuk,
dogum, 6lim, 6grenim, erzak, yemek, giyim vb.) tutari

Yilhk tazminat tutari (makam, yabanci dil, santiye, yurt
disinda ¢alisma vb.)

Yillik ek menfaatler tutar: (sirket otosu, hayat ve kaza
sigortasi, 6zel saglik sigortasi, 6zel emeklilik sigortasi, borg
alma olanagi, ev kirasi ddemesi, konut kredisi, ev ve cep
telefonu faturas: 6demesi, tatil harcamalari 6demesi, 0zel oto
almak i¢in kredi, iste kullanilan 6zel oto masraflarinin
odenmesi vb.)



PIYASA UCRET ARASTIRMALARI

Calisilan sektore gore farkli anahtar isler segmek
gerekir. Anahtar isler "esdeger sorumluluk ve
yetkileri kapsayan ve benzer kisisel yetkinlikleri
gerektiren igler” dir. Dolayisiyla kilit igler olarak
kabul edilen anahtar islerin secimi arastirmanin ilk
ve 6nemli asamasidir.

Anahtar islerin genellikle kullanilan unvanlar
belirlendikten ve tanimlar: yapildiktan sonra bu is
unvanlarina iligkin ticret verileri ve diger
tamamlayici veriler (ciro, galisan sayisi, cografi
konum vb.) segilen veri toplama yéntemiyle
toplanir.
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PIYASA UCRET ARASTIRMALARI | eee.
. 0000
Ucret arastirmalarinda genellikle olmasi gereken anahtar igler o2

tabloda verilmektedir: °

Genel Midiir Genel Miidiir Yardimcisi Fabrika/Isletme Miidiirii
Mali Isler Direktorii Insan Kaynaklar Direktérii Pazarlama /Satig Direktorii
Teknik Isler Direktorii Lojistik Direktorii Bilgi Islem Miidiirii
Insan Kaynaklar1 Miidiirii Pazarlama Miidiirii Satis Miidiirti

Finansman Miudiira

Muhasebe Mudiri

Uretim Miidiiri

Kalite Mudiiri

Miihendislik Hizmetleri Miid

Uretim Planlama Miidiirii

Satinalma Muduri

Ticaret Mudiira

Proje Midiiri

Bakim/Yardimei Isler Miid.

Bolge Satis Miidiirti

Personel Sefi

Uretim Sefi

Kalite Kontrol Sefi

Ambar/Depo Sefi

Muhasebe Sefi

Satinalma Sefi

Idari Isler Sefi

Santiye Sefi

Bakim Sefi

Finansman Uzmani

Insan Kaynaklar1 Uzmani

Kalite Kontrol Miithendisi

Arastirma Gelistirme Miih.

Satis Miihendisi

Uretim Miihendisi

Bakim Miihendisi

Uriin Y6neticisi

Satil Temsilcisi

Bilgi Islem Sistem Analisti

Bilgi Islem Analist Programci

Bilgi Islem Programci

Bilgi Islem Sistem Operatorii

Personel Elemani

Mubhasebe Elemani

Satinalma Elemani

[thalat/Thracat Eleman1

Y oOnetici Sekreteri

Sekreter

Uretim Formeni

Kalite Kontrol Teknisyeni

Ambar Elemani

Danisma/Santral Elemani

Saglik Elemant

Sofor

Beke¢i

Odac1




PIYASA UCRET ARASTIRMALARI

Ucret arastirmalarinin temel yararlar:
asagidaki gibi siralanabilir:

e Isunvanlarina ait piyasadaki ticretler
ortalama, en az, en fazla, mod (en ¢ok tekrar
eden), medyan (tam ortadaki, iki esit
pargaya bdlen), tst ve alt kuvartil (asagidan
yukariya olan sirada 3.¢eyrek ve 1.geyrege
karsilik gelen) seklinde analiz edilebilir.

e Ucretleri etkileyen etmenler belirlenmis
olur.

e Piyasa lcretlerinin ne yonde gelistigi
gorulmds olur.



PIYASA UCRET ARASTIRMALARI

Is unvanlari arasindaki iicret farklari
saptanmis olur.

Piyasa kosullarina gore sirket igin en uygun
tcretleri belirlemeye olanak saglar.

Ise girig licretlerinin belirlenmesine
yardimci olur.

Toplu is sozlesmesi gorismelerinde
kullanilmak lzere tcret ve diger menfaatler
konusunda bilgi verir.




PIYASA UCRET ARASTIRMALARI

Ucret aragtirmalari genelde asagidaki formatta
raporlanir:

Is Unvani

Aylik brit (¢iplak) tcret
Diger 6demelerin ortalamasi
Yilhk toplam gelir
Calisanlarin ortalama yas!

Calisanlarin 6grenim diizeyine gaore (ilk, orta,
ylksek) ylzdesel dagilim

Calisanlarin ortalama kidemi (hizmet siiresi)

e Ucreti etkileyen etmenler (kurulug biyiikligi, yas,
kidem vb.)




UCRET EGRILERININ
OLUSTURULMASI

Piyasa lcret etidi ile belirlenen lalyasa tcretleri,
isletmenin is degerlendirme puanlari ile esles’nmler‘ek
mevcut tcretlerle birlikte bir grafik Uzerine isaretlenir ve
karsilastirma bu grafik lizerinde yapilir.

I's degerlendirme galismalari sonucunda degerlendirilen
isler degisik dlgiitlerle ifade edilirler. Uygulanan yonteme
gore is sirasi, isin derecesi, isin para ve puan karsilig
saptanir ve buna gore iglerin birbirlerine gore is siralari
elde edilir.

Islerle bunlarin parasal degerlerinin bir diyagram zerinde
gosterilmesi ile elde edilen grafiklere "licret egrisi” ad\
verilir. Tg dagilim diyagramlarinda noktalarin yayilig
egrisel veya dogrusal olabilir.



UCRET EGRILERININ
OLUSTURULMASI

Is dagilim diyagramlarindan licret
dogrularinin gizilmesi sirasinda gesitli
yontemlerden yararlanilabilir:

En yiksek ve en distk ucretli islerin
birlestirilmesi

Goz kestirimi ile en ¢ok noktadan gegecek
bir dogrunun gizilmesi

Regresyon ve istatistiksel yontemler ile
cizilmesi



UCRET EGRILERININ
OLUSTURULMAST

Piyasa Ucretlerinin Dagihmu

Puan

50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 800

850 700 750  BOO



ijcret

UCRET EGRILERININ
OLUSTURULMAST

Mevcut ve Piyasa Ucret Egrileri

100° 150 200 250 300 350 400 450 S00 550 600 650 700 750  BOD

Puan



UCRET EGRILERININ
OLUSTURULMAST i

Uleret
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Sekil 2. Ornek Ucret Egrisi
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UCRET EGRILERININ
OLUSTURULMAST

Yeni Ucret Egrisi ve Ucret Merdiveni
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Sekil 4. Yeni Ucret Egrisi ve Ucret Basamaklari

=, Ust Ucret Egrisi

Otelenmis Ucret Egrisi
Alt Ucret Egrisi

= Mevcut Ucret Egrisi



UCRET EGRILERININ
OLUSTURULMASTI

Performans degerlendirme sonuglarini ve kidem faktordini
ticretlendirmede de kullanabilmek igin, yeni licret egrisjne
karar verdikten sonra, her lcret grubunun grup ortalama
tcretinin % 10 ile % 20 arasinda bir oran verilip, grup tavan ve
grup Taban tcretleri olugturulur. Ornegin grup taban lcreti,
grup ortalama icretinin 7% 10 altinda, Iqrup tavan Ucreti ise grup
ortalama lcretinin % 20 lstiinde de olusturulabilir.

Grup tavan ve taban lcret arasindaki farkin % 50'si i%
degerlendirmeye dayali TEMEL UCRET igin, diger 7% 50'si ise
performans ve kidem faktérleri igin kullanilabilir.

Performans ve kidem igin ayrilan % 50°'nin 7% 601 (yani tim
bolimiin % 30'u) performans, % 401 (yani tim béllmiin % 20'si)
kidem icin kullanilabilir.

Bu oranlar isletme yonetiminin donemsel performansi ve kidemi

6zendirme politikalar: ve tercihleri dogrultusunda

degistirilebilir.

Ucret artig donemlerinde yonetimce ongorilen "yilizdesel

ve/veya miktarsal artislar® grup ortalama lcretlerine

Kansn’rllamk yeni grup ortalama tcretleri, bu lcretlerden
areketle de grup tavan ve taban tcretleri olusturulur.




TEMEL UCRETIN BELIRLENMESI

Her bir tcret grubunun Temel Ucret Alani grup
taban ve tavan ucreti arasinda kalan kismidir.
Temel lcret alaninin alt siniri (grup taban
tcreti), bir alt tcret grubunun temel tcret
alaninin st sinirindan daha asagida olamaz.

Ayni Ucret grubuna giren iglerin temel tcretleri
is degerlendirme puanlari ile orantili olarak
belirlenir.

Bir isin temel licreti o iste calisan kisiden
bagimsiz olarak, o isin tim isletmelerdeki isler
arasinda goreceli degerine karsilik gelen
ucrettir.



TEMEL UCRETIN BELIRLENMESI

TU

= (A-B) * (X-2)/ (Y-Z)) + B

TU: Temel Ucret

A
B:
X:

Ucret grubunun temel iicret alani iist siniri
Ucret grubunun temel icret alani alt siniri

Temel dcreti hesaplanacak isin is
degerlendirme puani

Ucret grubunun iist puan siniri
Ucret grubunun alt puan siniri



KIDEM UCRETININ BELIRLENMESI

Kidem ucret alani her tcret grubunun %
20'si olarak alinabilir. Yonetim politikasi
olarak kidemin lcret politikasi iginde
odillendirilmesi disindlmiyorsa, bu oran
7 0 olarak alinacakftir.

Bu durumda kidem ticreti
hesaplanmayacagindan, kidem tcretine
ayrilan % 20'lik pay yine yonetim karari ile
Performans Ucret alani ve Temel licret
arasinda dagitilacaktir.



KIDEM UCRETININ BELIRLENMESI

KU = (C-B) * KUO * (KY / EKY)

KU: Kidem Ucreti

C: Ucret grubunun tavan iicreti
B: Ucret grubunun taban iicreti
KUO:Esas alinan kidem iicreti oran
KY: €alisanin bu gérevdeki kidemi

EKY:Bu gorev igin kidem iicreti verilecek en uzun
kidem siiresi



PERFORMANS UCRETININ
BELIRLENMESI

Performans lcret alani her licret grubunun % 30'u olarak
alinabilir.

Bu oran yonetimce toplam lcreti olusturan 6teki faktorlerin
oranlari ile birlikte diusinulmek tzere degistirilebilir.

Calisanlarin performans degerlendirme sonuglarinda;
A diizeyinde basaril olanlara performans tcretinin % 100'd
B diizeyinde bagarili olanlara performans tcretinin % 75'i
C diizeyinde bagaril olanlara performans tcretinin % 50'si
D diizeyinde basarili olanlara performans iicretinin % 25'i,
Performans ticreti olarak 6denir.

E diizeyinde basarili olanlara ise performans icreti
ddenmez.




PERFORMANS UCRETININ
BELIRLENMESI

PU = (C-B) * PUO * PD

PU: Performans Ucreti

C: Ucret grubu tavan iicreti
B: Ucret grubu taban iicreti
PUO:Performans Ucreti Orani
PD: Performans Derecesi




YENI UCRETIN BELIRLENMESI

YU = TU + KU + PU

YU: Yeni Ucret

TU: Temel Ucret

KU: Kidem Ucreti

PU: Performans Ucreti




Ornek Calisma

Grup Puan Aralig

Grup Taban ve Tavan

Taban | Tavan Taba:cretler'lravan
teretGrubu 1 901 | 300 | 630 750
20cretGrubu | 201 | 400 750 890
3QeretGrubu 1 201 | 500 | 890 1020
4QcretGrbu | 5071 | 600 | 1020 | 1150
sQcretGrubu 1 601 | 700 | 1150 | 1290
SQcretGrubu | 701 | 800 | 1290 | 1400




e Yonetici (729 puanla 6. licret grubunda yer alan,
bulundugu pozisyon igin en fazla 5 yil olan

kideminin 4 yilini tamamlamis, yapilan performans
degerlendirmesinden ise % 100 performans alan bir
yonetici)

TU = (1356 - 1290) * (729 - 701) / (800 - 701) +
1290 =1308

KU = (1400 - 1290)* 0.1 *4/5=8.8=9
PU = (1400 - 1290) * 0.3 * 1= 33

YU = 1308 + 9 + 33 = 1350



6.Ucret Grubu

- : — > 1400
Kidem Ucreti Araligr | % 10
Performans Ucreti ]
Araligi % 30
- » 1290+((1400-1290)*0.60) =
Temel Ucret 1356 (Temel Ucret alani st
Al"allgl siniri)
% 60
» 1290 (Temel Ucret alani
l ! alt sinin)
701 80

puanlar



Uzman (424 puanla 3. Ucret grubunda yer alan,
bulundugu pozisyon igin max. 5 yil olan kideminin 1 yilini
tamamlamis, yapilan performans degerlendirmeden tam
7 100 performans alan bir uzman)

TU = (968 - 890) * (424 - 401) / (500 - 401)
+ 890 = 908

KU = (1020 - 890)* 0.1*1/5=26= 3

PU = (1020 - 890)* 0.3 * 1= 39

YU = 908 + 3+ 39 = 950



H W N -

BORDRO SISTEMI

Bordro diizenlenmesi dort
asamali bir sirectir:
Kazanglar

Indirimler

Kesintiler

Tahakkuk
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1. Ciplak Ucret: Calisildiktan sonra alinan 6demeye UCRET, pesin alindn odemeye
MAA$ denir. Ek/yan édemelerin iginde olmadig | licrete CIPLAK UCRET;
ek/yan 6demelerin iginde bulundugu iicrete GIYDIRILMIS UCRET denir.

2. Ek Kazanglar:

Ikramiye icreti

Herkesin yararlandigi nakdi sosyal yardimlar:
Bayram hargligi,
Yillik izin ticreti,
Yakacak yardimi.

Galisanin 6zelliklerine gore yapilan nakdi sosyal yardimlar:
Huzur hakki,
Kidemli isgiligi 6zendirme (Kidem tegvik)ikramiyesi,
Egitim ve Ogrenim yardimi,
Kasa ’razmmah
Cocuk yardimi,
Aile yardimi Kira yardimi,
Ozel gider indirimi

Ayni yardim karsiligi yapilan nakdi sosyal yardimlar:
Erzak parast,
Yogurt, sabun, havlu parasi,
Ayakkabi, elbise, giyim parasi, Yemek parast,
Tasit (yol) parasi,
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Arizi nakdi sosyal yardimlar:

Evlenme yardimi,

Dogum yardim,

Olim yardimi,

Sinnet yardimi,

Askerlik yardimi,

Taginma yardimu.
Fazla mesailer:
Primler:

Satig primi,

Y1l sonu primi.
Hastalik yardimi
Vardiya/gece zammi
Harcirahlar (yurt disi/igi)
Briit diizeltme
Toplu sozlesme zam farki
Tazminatlar:

Kidem tazminati,

Ihbar tazminati.
Izin parasi
Temetti/kar payi
Nema ddemeleri




INDIRIMLER

Yasal indirimler:

Ozel gegim indirimi,

Sakatlik indirimi,

Bagisikliklar,

SSK primi,

Issizlik sigortas! kesintisi,

Isci sendikasina 6denen aidatlar
Ozel indirimler:

Kisisel sigorta primleri

Askerlik bor¢lanmasi




KESINTILER

Yasal kesintiler:
Gelir vergisi,
Damga vergisi,
Ozel kesintiler:
Ucret avansi
Disiplin cezasi
Tlag
Kantin borcu
Yakacak sosyal yardim avansi
Yardimlagsma sandigi aidati
Kooperatif kesintisi...



TAHAKKUK

Tahakkuk islemini gergeklestirebilmek igin
asagidaki verilere ihtiyag duyulmaktadir:

¢iplak ticret (Aylik ve saat iicreti olarak)

Galisilan normal ve fazla mesai siiresi (giin
ve saat olarak)

Sigorta kodu
Vergi indirim kodu
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